
 

 

 
Obiettivi Operativi Prioritari assegnati per l’anno 2023 dal Consiglio di Amministrazione del 12/04/2023 alla Direttrice Generale  

 

 

Obiettivi Strategici da 

Piano Strategico  

2022-2024 

Obiettivi 

Operativi 

Prioritari 

Azioni 

Operative 

Indicatori 

procedurali 
Peso 

Cronoprogramma - Livelli di 

Performance 

Integrazione con 

ulteriori atti 

programmatori 

dell’Ateneo 

Breve descrizione delle Azioni 

Operative 

 

Corrispondente voce di budget 

 

Livello  

Soglia 

40% 

Livello  

Target 

70% 

Livello 

Eccellenza 

100% 

  Importo 

assegnato 

 

Voce di Contabilità 

Analitica (CA) 

 

1 

Adeguamento 

dell’organico 
docente e tecnico-

amministrativo alle 

esigenze 

dell’Ateneo, in 
ottica di massima 

apertura agli 

esterni e di lotta 

alla precarietà 

       

    

2 

Razionalizzazione 

delle strutture 

esistenti, anche 

digitali, 

nell’amministrazio
ne dell’Ateneo, e 
creazione di nuove 

strutture 

organizzative 

capaci di 

supportare le 

deleghe rettorali. 

Formazione del 

personale docente e 

tecnico-

amministrativo per 

una maggiore 

capacità di 

concorrere ai 

finanziamenti per 

la ricerca 

Creazione di nuovi 

uffici capaci di 

supportare le 

nuove direzioni 

imboccate dal 

governo 

dell’Ateneo e 
individuate in 

alcune delle 

deleghe rettorali 

più strategiche 

 

Creazione di 

nuove 

strutture a 

supporto delle 

deleghe 

rettorali 

30% 

Organizzazione 
delle attività 

amministrative 
entro il  

31/10/2023 

Organizzazione 
delle attività 

amministrative 
entro il  

30/09/2023 

Organizzazione 
delle attività 

amministrative 
entro il  

31/05/2023 

Programmazione Triennale 
delle Università 2021-2023 
(PRO 3 “Sviluppo del 
personale e 
internazionalizzazione”) 
 
Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) 
Triennio 2023-2025 
 
Punto 2.4.4.Programmazione 

triennale azioni per 

la trasparenza e la prevenzione 

della corruzione del Piano 
Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) 
Triennio 2023-2025 
 
Piano della Formazione 
2023-2024-2025 - Punto 3.3.2 

Formazione del personale del 
Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) 
Triennio 2023-2025 
 
 
 
 

 
È stata rilevata la necessità di creare nuovi 
uffici capaci di supportare le nuove direzioni 
imboccate dal governo dell’Ateneo e 
individuate in alcune delle deleghe rettorali 
più strategiche. Nel Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025 
dell’Università per Stranieri di Siena, 
approvato dal Senato Accademico e dal 
Consiglio di Amministrazione nelle sedute 
del 26 gennaio 2023, con parere 
favorevole del Nucleo di Valutazione del 23 
gennaio 2023, e, in particolare, nel punto 
2.3.12 “Rotazione degli incarichi”, è stata 
evidenziata la necessità di effettuare la 
rotazione ordinaria degli incarichi al 
personale tecnico-amministrativo, quale 
misura generale di prevenzione della 
corruzione, ma anche quale criterio 
organizzativo che può contribuire, da un lato 
alla formazione del personale, accrescendo le 
conoscenze e la preparazione professionale, 
elevando il livello di professionalità dello 
stesso in relazione alle capacità potenziali e 
future, e dall’altro ad elevare le capacità 
professionali complessive 
dell’Amministrazione, determinando effetti 
positivi sia a favore della stessa che a favore 
del dipendente al quale si offre l’opportunità 
di accumulare esperienze in 
ambiti diversi, perfezionando le proprie 
capacità ed occasioni di progresso lavorativo. 
L’obiettivo della riorganizzazione è pertanto 
quello di procedere ad un riallineamento 
dell’organizzazione amministrativa alla 
programmazione strategica dell’Ateneo ed 
alla rotazione degli incarichi del personale 
apicale, per supportare e facilitare questo 
processo. L’Ateneo continuerà ad investire 

 €  28.000,00  

 

04.43.18.16   

Formazione del 

personale 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Files/piano-strategico-22-24-2.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2238/PIAO_2023_25_leg.pdf


 

 

sulla formazione del proprio personale per 
una crescita delle conoscenze e delle 
competenze in un’ottica di aggiornamento 
continuo, per affrontare al meglio le 
complesse sfide dell’innovazione. 
 

3 

Riforma 

dell’offerta 
didattica in 

direzione del 

plurilinguismo e del 

multiculturalismo e 

suo sostegno 

attraverso il 

reclutamento 

       

    

4 

Completamento del 

rinnovo delle 

normative interne 

in attuazione dello 

Statuto 

Aggiornamento o 

redazione ex novo 

di regolamenti e 

codici collegati al 

nuovo Statuto 

dell’Ateneo 

Revisione del 

Regolamento 

Generale 

d’Ateneo 

ON/OFF 
 

15% 
Emanazione 
atto entro il  
31/12/2023 

Emanazione 
atto entro il 
30/11/2023 

Emanazione 
atto entro il  
31/10/2023 

 

 
Lo Statuto dell’Università per Stranieri di 
Siena è stato emanato con D.R. n. 146 del 
15.4.2021, pubblicato in Gazzetta Ufficiale 
n. 117 del 18.5.2021 ed è entrato in vigore 
dal 17.6.2021. Il Regolamento Generale 
d’Ateneo è stato emanato con D. R. n. 55.13 
prot. 1629 del 31/01/2013 e pertanto è 
necessario un riallineamento dello stesso alle 
disposizioni statutarie. 
 
 

    

5 

Sviluppo della 

Terza Missione in 

chiave locale, 

nazionale e 

internazionale 

(compreso 

l’orientamento) 

       

    

6 

Contrasto di ogni 

tipo di molestia o 

abuso, 

valorizzazione delle 

differenze  

       

    

7 

 

Università in 

presenza: crescita 

degli spazi e dei 

servizi per gli 

studenti, e 

rafforzamento della 

rappresentanza 

studentesca 

 

Offrire nuovi spazi 

e migliori servizi 

 

 

Ampliamento 

spazi per la 

Biblioteca di 

Ateneo 

 

 

ON/OFF 
 

25% 

 
 
Emanazione 
atti entro il  
31/12/2023 

 
 

Emanazione 
atti entro il  
31/10/2023 

 
 

Emanazione 
atti entro il  
30/09/2023 

 

 

Bilancio unico di 
previsione annuale 2023 e 
triennale 2023-2025 

 
Per soddisfare le esigenze di ricerca e 
didattica dei docenti e degli studenti, l’Ateneo 
sta operando nella ricerca e nella realizzazione 
di sempre maggiori strutture e spazi per la 
Biblioteca da destinare sia alla crescita delle 
collezioni che alla vita sociale e culturale della 
comunità universitaria e della cittadinanza 
tutta 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

€ 20.000,00 

 

 

€ 15.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01.11.03.01  

Mobili e Arredi 
 

04.41.01.01  

Manutenzione ordinaria 

di immobili Creazione 

spazio 

spirituale per 

gli studenti 

ON/OFF 
 

20% 

 
 

Conclusione 
lavori entro il 
31/12/2023 

 
 

Conclusione 
lavori entro il 
31/10/2023 

 
 

Conclusione 
lavori entro il  
30/09/2023 

 

 

Bilancio unico di 
previsione annuale 2023 e 
triennale 2023-2025 

 
Nella sede di Piazza Rosselli, accanto alle aule 
destinate alla didattica, alla ricerca, allo studio 
di studenti e docenti e agli uffici 
amministrativi, verrà creato un apposito 
spazio destinato al raccoglimento degli 
studenti, nel rispetto e nella compresenza di 
ogni religione o credo, con un’attenzione 
continua per la valorizzazione dell’università 
in presenza.   

https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf


 

 

8 Sostenibilità         

 
  

9 

 

Accessibilità 

 

           

10 

 

Acquisizione di 

risorse nuove 

 

Attuazione 

Accordo di 

Programma 

MUR-Unistrasi 

2022-2024 

Monitoraggio 

sulla 

realizzazione 

dell’Accordo 
di Programma 

ON/OFF 
 

10% 

 
 
 
 
 
Presentazione 
report entro il 
30/11/2023 

 
 
 
 
 
Presentazione 
report entro il 
31/10/2023 

 
 
 
 
 
Presentazione 
report entro il 
30/09/2023 

 

 

 

 

 

Bilancio unico di 
previsione annuale 2023 e 
triennale 2023-2025 

 
L’Accordo di Programma 2022-2024, prot. n. 
1156 dell’11/10/2022 è stato stipulato tra 
l’Ateneo ed il Ministero dell’Università e 
della Ricerca e prevede un finanziamento 
annuale pari a € 400.000,00 e triennale pari a 
€ 1.200.000,00. Saranno predisposti report da 
sottoporre agli Organi di Governo 
dell’Ateneo sull’utilizzo dei fondi assegnati e 
la realizzazione delle attività progettuali 
finanziate. 

 

 

€ 118.945,73 

 

 

 

€ 75.000,00 

 

 

 

€ 206.054,27 

 

 

04.40.04.02  

Acquisto software per 

PC (spesati nell’anno) 
 

04.46.04.10  

Altre spese per attività 

istituzionali 

 

04.43.04.02 

Collaboratori ed Esperti 

Linguistici a tempo 

determinato 

 

     
100%        

 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20Unico%20di%20Previsione%202023%20e%20triennio%202023-2025.pdf

